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El arte de tratar con

GENTE TOXICA

T

Son vampiros emo-
cionales que sorben
la energia ajenay
hacen la vida
imposible a los
demas. Conoce de
cerca las 10 perso-
nalidades mas
psicovenenosas.

Un reportaje de FERNANDO COHNEN
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~ Relaciones

Para tratar con
quejicas, medio-
cres, violentos,

humanos toéxicos,
lo primero es
detectarlos, ylo

en situacion
defensiva.

con proteccion.

arrogantes y otros

segundo, ponerse
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uando oyes de un conoci-
do “No lo digo para criti-
carte”, puede significar
que en el fondo su inten-
cién sea despellejarte y hundirte en
la miseria. No importa que tu éxito
sea fruto del trabajo o del talento.
El celoso enfermizo tratard de des-
truirte a través de la descalificacién
¥ la calumnia. Napole6n Bonaparte
dijo que la envidia es una declara-
cion de inferioridad. Sin embargo,
al igual que ocurre con el estiipido,
el envidioso puede ser un enemigo
muy peligroso, movido por un irre-
frenable deseo de destruir al que ha
logrado el triunfo y la excelencia.

No todos estos tipos se ajustan al
mismo patrén. Los hay arrogantes
que te restriegan su supuesta supe-

rioridad, hostiles que maltratan ver- |

balmente, déspotas que nos anulan
en el trabajo, psicdticos que te po-
nen en peligro o neurdéticos que te
arruinan la vida. Aunque presentan
diversos perfiles psicoldgicos, todos

comparten dos rasgos: son manipu- |

ladores e intratables. Solo la expe-
riencia ayuda a detectarlos a tiempo
y evitar el contacto con ellos.

¢Se les puede calificar como gen-
te toxica? Psicdlogos y psiquiatras
dicen que si. Son vampiros que se
alimentan de las energias ajenas,
parasitos sociales que tratan de do-
minar a sus victimas para rebajarlas,
anularlas o destruirlas. Convivir con
ellos es una pesadilla. Sus conduc-
tas enfermizas enfurecen al ser mas
equilibrado y sus emanaciones en-
venenan los sitios por los que pasan.

Como una secta. En 1995, la escri-
tora y experta en comunicacién
Lillian Glass E® publicé Relaciones
tdxicas, libro en el que introdujo
por primera vez un término que ha
calado en el habla cotidiana, en ar-
ticulos periodisticos, en series de
television o en canciones pop, como
Toxic, con la que Britney Spears ga-
n6 un Grammy. En su nuevo trabajo,
Hombres téxicos B, Glass describe
el perfil de estos vampiros psiquicos:
“Algunos tienen tan baja su autoes-
tima y se sienten tan deprimidos que
para subir su estado de dnimo son
capaces de absorber la alegria de la
gente que los rodea”. Su estrategia
envolvente, que enmascara su poder
venenoso, nos hace caer en sus redes
sin apenas darnos cuenta. Cuando
nos percatamos, ya es tarde.

Muchos son manipuladores que es-

P Lillian
Glass
: :

Esta doctora en
trastornos de la
comunicacion
por la Universi-
dad de Minneso-
ta es experta

en lenguaje no
verbal y relacio-
nes sociales.

B Libro

Lillian Glass
Hombres

| téxicos

Editorial Paidés.
Barcelona, 2012.

E? Libro

GENTE
T®XICA

Bernardo
Stamateas
Gente téxica
Javier Vergara Ed.
Barcelona, 2011.

tudian a sus victimas para dar con
sus vulnerabilidades. Buscan gente
a la que le cuesta decir “no” y que
teme la confrontacion. Su principal
objetivo es la destruccién del contra-
rio. Algunas de sus herramientas son
el acoso moral y el maltrato verbal,
con las que lentamente te aislardn
de tus deseos, amistades y familia-
res. Los sujetos téxicos actian con
la misma estrategia psicoldgica que
usaria una secta destructiva.

Los “casi” son los peores. Ronald
Schouten, psiquiatra de la Harvard
School Medicine, y James Silver,
abogado criminalista, son los auto-
res de Almost a Psychopath (El casi
psicopata), donde describen a las
personas que muestran solo algunas
de las caracteristicas de la psicopa-
tia pero que pueden resultar letales
para la gente que convive con ellas.
De hecho, este perfil supone un pro-
blema mayor que los genuinos psi-
cOpatas, ya que es mds abundante
y esquivo. Los autores también lo
llaman psicépata exitoso, porque le
suele ir bien en la vida a pesar de su
comportamiento patoldgico y de la
cantidad de victimas que acumula.
Segun el psicélogo argentino Ber-
nardo Stamateas, autor de Gente
toxica B, estos pardsitos sociales
fingen ser tus amigos, ofreciéndote
su lado mds inofensivo, para ir, po-
co a poco, minando tu seguridad,
con comentarios sutiles y bromas e
ironias supuestamente inocuas: “En
realidad, su objetivo es reducir tu es-
tima y tu valor para que sus figuras
aumenten. Buscan el poder y el con-
trol sobre todo y sobre todos”.

Esa es la estrategia que utiliza el je-
fe descalificador para desprestigiar
a sus subordinados. Critica tanto

| a los que toman iniciativas propias

como a los que no hacen nada por
prudencia. Es el profesional de los
dobles mensajes que pide al mismo
tiempo dos tareas ambivalentes. Su
meta es rebajar al inferior que estd a
su cargo y robarle su seguridad.

Otro modelo de individuo toxico es
el que ejerce el poder con descalifi-
caciones y maltratos. Es el violento
verbal, que siempre encuentra oca-
sién para polemizar y crear conflic-
to. Estos vampiros psicoldgicos se
creen portadores de una verdad ab-
soluta. Incapaces de discutir de for-
ma civilizada, imponen sus criterios
a voces e impiden la réplica de sus
interlocutores, a los que insultan »
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» mostrdndoles su incompetencia.
Su agresividad es contagiosa.
Aunque no todos son tan violentos,
los téxicos siempre son desestabili-
zadores. Es el caso del neurdtico, que
vive angustiado tanto por lo que di-
ce y hace como por lo que no dice ni
hace. Su afdn de perfeccionismo y su
necesidad de ser querido le vuelven
posesivo e insoportable.

Una vez detectado al téxico, jcémo
escapar de €l cuando se trata de tu
madre, hermano o jefe? Los tera-
peutas sugieren que la dnica salida
es alejarse de ellos. Pero claro, jqué

hacer si el sueldo y la supervivencia |

del afectado dependen, por ejemplo,
de un jefe despético! Mal asunto.

La filésofa Diana Cohen Agrest E»
cree que nuestra obligacién es huir
de los vinculos que atan a personas
y situaciones destructivas, pero ad-
vierte sobre la estigmatizaciéon del

téxico: “Los humanos no actuamos |

de manera determinada para siem-

pre. Estamos en constante proceso |

de construccion. Es posible cambiar
hacia actitudes mds positivas”.

El factor crisis. Otros expertos pien-
san que el problema no proviene
tanto de las personas como de las si-
tuaciones envenenadas a las que es-
tamos expuestos. Son los escenarios
de la vida los que nos envenenan po-
co a poco. El psicdlogo espaiiol Juan
Cruz B sefiala que el aumento de es-
timulos negativos producidos por la
recesién econémica estd elevando la
toxicidad y modificando los estados
de dnimo. El paro trae inseguridad,
miedo e indefensién, lo que acti-
va un potente mecanismo de alerta
neuronal. “Para el cerebro es como
si un dinosaurio estuviera a punto de
atacar”, explica Cruz. Eso se agrava
al recibir mensajes contradictorios
de los medios, que “te bombardean
con la crisis y a la vez te dicen que
serds feliz si compras un coche”, su-
braya este psicélogo.

Y por lo que se refiere a los vampiros
psiquicos, los especialistas piensan
que la mejor opcién es huir de ellos.
Cada uno debe ser duefio de su men-
te, su cuerpo y sus emociones, no el
inquilino de los sentimientos y ob-
jetivos de un manipulador. “Poner
imites a todo lo que nos frena no
€S una opcion, es un derecho”, dice
Bernardo Stamateas [@. =
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Doctoraen
Filosofia por la
Universidad de
Buenos Aires y
en Bioética por
la Monash Uni-
versity de Aus-
tralia, es autora
entre otros libros
de Inteligencia
ética para la
vida cotidiana
y ¢Qué piensan
los que no pien-
san como yo?

B Web
diotocio.blogspot.
com.es

Blog del psicélo-
go clinico, consul-
tor y comunicador
Juan Cruz Gonza-
lez, que mantiene
un grupo de opti-
mismo en twitter.
com/diotocio.

B Video

bit.ly/LcPEZg
Entrevista a Ber-
nardo Stamateas
sobre las perso-
nas toxicas enun
canal argentino
de television.
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- jChuipate esta!
Soberbio, petulan- |
te, engreido, cruel,
amargado, tirano,
exhibicionista...
Podria decirse
que el televisivo
Doctor House
acta como un
sociopsicopata.

propina! A cier-
tos sujetos nunca
nada les parece
suficiente ni ade-
cuado. Pase lo
que pase, se
sienten maltrata-
dos por el mundo.

este tipo de individuo le sale la

negatividad por los poros. Si al-

go esta bien, tratara de dar la
vuelta a la situacién para que se vuelva
malo. Se ve como una victima indefensa,
incapaz de escapar de su circulo vicio-
s0. Lo ve todo negro. “Vive volcando el
dolor de su pasado en su presente y su
futuro. Siente que se esta destrozando a
simismoy que te arrastra con éI”, sefiala
Lillian Glass. Estas personas siempre se
estan quejando, y se preguntan por qué
las cosas les van tan mal. Se consideran
chivos expiatorios y te restriegan a todas
horas los sacrificios que hacen. Y todo
para nada, porque el mundo les parece
un lugar horrible en el que solo se puede
sufriry fracasar.
La sociedad contra ellos. Viven eno-
jados confos demas y consigo mismos.
Hacen de la queja un habito. Siempre
creen que algo o alguien los esta mal-
tratando. “El miedo, la inseguridad, la
inquietud y el dolor son sentimientos
por los cuales atraviesan las personas
quejosas, que asi se convierten en t6xi-
cas para si mismas y para los que estan

es que muy a menudc se contradira a
si mismo practicamente en la misma
frase”, alerta Glass. Si ie oregunias si
tiene el teléfono de un conocido, te
puede coniesiar que no. Pero sia con-
tinuacion reguntas por alguien que
pueda facilitartelo. lo mas probable es
que teresponda que lo tiene €l,

Otro rasgo caracieristico de estos per-
sonajes venenosos es su mirada, ad-
vierlen 10s expertos. Cuando fijan sus
0jos en los tuyos. sin mover un solo
muscuio de fa cara, es una clara senal
de que estan manipuladndote, Son in-
Capaces de mosirar ninguna expresion
fecial. dado gue no sienien em
Sitenemos Iz mala suerte de t

con un individuo asi, lo m

demos hacer s huir de su lado o an
tes posible.,

cer mucho dano e incluso amena
vide de sus victimas. Nunca asu

Se aprovechan de ios
do el encento, el en

comunica
Un sociopsicdpata te provocars
Holoki able, porgue te
res oir. Normalmente hace
pregunias con el propesiio ce
guar rapido ias emociones de i3
persona ala gue va a torturar.
Un ego como un camion. Con €l arro-
ganie comparte la aita autoestima
Usa mucho alabra yo, consecuen-
cia de la altisima opinidn que tiene ge
si mismo. Es mentiroso y engana para
lograr lo que quiere. No e preccupan
0s sentimientos 0 derechos ajenos
no siente remordimientos y desconoce
empatia. Suele comportarse como
un parasito. €s impu € irrespon-
sable. Tiende a vivir el aquiy ahora. sin
areccuparle que esa aclitud pueda te-
ner consecuencias en el fu
"Pero seguramente la sefal més ciara
de que €s13s ante un sociopsicopia

REUTERS

» Inexpresivo. La mirada absor-
ta de James Holmes, el asesino
de Batman, delata su psicopatia.

uede ser tu pareja, tu jefe en

el trabajo o un amigo al que

te sientes sujeto por lealtad:
Si s un agresivo verbal, te produci-
ra un enorme desgaste emocional.
Sus victimas supeditan su bienestar
al humor de estos maltratadores psi-
quicos, que suelen ser mordaces,
ofensivos e intimidantes. “El agresivo
verbal tendrd como objetivo hacerte
sentir poca cosa, incapaz, débil e in-
seguro”, sefiala Stamateas.
Su meta es que los demas admitan
su autoridad para llevar a cabo todo
lo que se proponga. Ejerce su po-
der a base de gritos y malos tratos y
de menospreciar a sus victimas. Es
€sa persona que siempre encuentra
motivos para discutir y enfrentarse
con violencia. En pleno acceso de
ira, cuando su rostro enrojece y sus
0jos parecen salirse de las orbitas,
suboca es un manantial del que fluye
una verborrea intimidatoria.
Este tipo de personas toxicas pare-
cendisfrutar usando estrategias para
acabar con la paciencia del préjimo.

jetivo e inteligente. Al dia siguiente,

» “iEres basura!”. E|
insulto, el ninguneo y
el menosprecio forman
parte de esta persona-
lidad megafénica.

arbal

Usan un tono de voz belicoso que
provoca rechazo eincentiva laira aje-
na. Son incapaces de establecer vin-
culos duraderos y se van encerrando
en un circulo hasta que terminan so-
los y repudiados. Pero hasta enton-
ces, los violentos verbales hacen la
vida imposible a todos.

Aguantar el chaparrén. ;Qué se
puede hacer ante alguien asi? Tratar
derazonar con ellos es dificil. La victi-
ma tiene que controlarse para evitarla
confrontacion directa y tratar de que
el bombardeo no debilite su autoes-
tima. El enloquecido no es él, sino su
torturador. No puede vivir aceptando
los insultos constantes.

En un momento dado, el violento ver-
bal podra decirte que eres la mejor
persona y la tnica con la que puede
contar, para a renglén seguido tratarte
de incapaz. Ese es el método que usa
para hacerte dudar de tus emociones.
Un dia lo aprecias y crees que es ob-

cuando te lanza un dardo envenena-
do, te desconciertay le odias.

REUTERS

a su alrededor”, asegura Bernardo Sta-
mateas. El gemebundo que se cree vic-
tima de una sociedad que le atormenta
puede llegar a ser muy peligroso. “Igual
que se culpa a si mismo, tiene una faci-
lidad pasmosa para responsabilizar de
su situacion desesperada a los otros:
si toma drogas, es por tu influencia; y si
bebe, también. Los que achacan con-
tinuamente la causa de sus actos a los
demas son personas toxicas del tipo
victimista”, subraya Glass.

El quejoso comparte rasgos psicoldgicos
con los neur6ticos. Son eternos busca-
dores de ayuda que lloran y lloran, y, sin
embargo, nunca hacen nada. “Los neu-
réticos se lamentan, pero lo dejan todo
como esta. La realidad es que no quieren
perder el beneficio que les reporta la que-
jay la enfermedad”, asegura Stamateas.
Los victimistas y los neuréticos adaptan
lainformacién y los hechos alo que ellos
piensan. Viven discutiendo y haciendo
veralos demas que el mundo esta contra
ellos, pero nunca haran nada para salirde
ese circulo de consuelo que les propor-
cionan sus lamentos y la frustracion.



Juan  Cruz 670745167


Juan  Cruz 670745167


Juan  Cruz 670745167



~ Desde la infancia. La falta de motiva-
cion puede llevar al conformismo y a conta-
giar una actitud apatica a los comparieros.

n esta categoria se encuacra el tipo
soberbio, vanidoso, pedante, autosufi-
ciente y superconfiado en tedo lo que
dice y hace. asi como en |as decisiores cue
toma. Este individuo se cree perfecto. y en'
reuniones de amigos compite por ser el mas
inteligente y el gue tiene respuesta p Go.
Es capaz de memonizar una retahiia ce frases
célebres con el fin de scitarias en ios mo-
mentos cruciales de CONVErsac:on, par
sorprender a suinteriocutor y convencerie de
que éles el mas cuito, el meior
Un sabelotodo arrogante y presuntuoso
ofende y trata con condescendencia a todo
el mundo para sentirse mejor que los de-
mas”. senala Lillian Glass. Sus desprecios

v Fatuo. Asi
era calificado
enlos archivos
filtrados por Wi-
kileaks el minis-
tro aleman Gui-
do Westerwelle.
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a molicie y el letargo son

conductas altamente conta-

giosas. La falta de metas lle-
va al mediocre a conformarse con
una vida monobtona y falta de es-
timulos. Para este tipo, lo mas im-
portante es llegar a fin de mes sin
exponerse a nada que pueda alte-
rar surutina, en la que, al contrario
de lo que les ocurre a los empren-
dedores, no hay nada inesperado
ni extraordinario.
Los mediocres contaminan a los
de alrededor: sin que te des cuen-
ta, te haran ver la vida desde su
perspectiva. Te levantaras malhu-
morado, irds al trabajo a rastras,
maldeciras tu suerte, regresaras a
casa con la mente en blanco y te
tirards en el sofé a ver la tele. No
habra suenos ni aventuras.
Atencion y analisis. Aunque nor-
malmente solo se hacen dafio a
si mismos, asociarse con medio-

3 cres puede envenenar un carac-

ter abierto y vitalista. Hay que ser
precavidos, pues “de la calidad de

las relaciones que establezcamos
dependerd el nivel de éxito que ex-
perimentemos”, senala Stamateas.
El problema surge cuando el me-
diocre es tu padre, un hermano o
un amigo de la infancia, o la gente
que te rodea en el trabajo y a la que
estas atado sin remisién. ;Donde
esta la solucién en estos casos? En
la resistencia. No claudicar al espi-
ritu de resignacién que impregna a
ese sujeto toxico. Depende de cada
uno elegir a sus companeros de tra-
vesia. Evitar a las personas toxicas
e incluir a las que tienen una mente
abierta y una actitud vitalista es una
tarea ardua que requiere atencién y
capacidad de analisis. Siempre ayu-
dala empatia que sentimos hacia los
iguales, hacia los que te caen bien,
aungue no sepas exactamente por
qué. Cuando los eliges no sueles
equivocarte. Pero a veces, embos-
cado en un manto de seduccién, te
puedes encontrar con el mediocre
manipulador. Si le dejas entrar en tu
circulo, te amargara la existencia.

GETTY
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SON sutites v reC:birad tus opiniones con co-
mentarios como " estas sequro de eso”?
Es un déspota inteiectual. Solo sus ideas v
Cpintones impertan v rala de acaparar la
atencion ajena mientras pontihca

Apuntar con el dedo. Ei arrogante suele ex-
hibir una mueca o una senrisa falsa mientras
iccutor. Estos
1IDOS Sueien senaiarte con el deco cuando
habtan contigo para mostrarte io muy por
encima que estan de ti. Sutono de voz suele
SEr guro y agresivo: es su forma de mostrar
Suimpaciencia ante tu incompetenc:a
Cuando sienten que alguien se enfrenta a
ellos, adoptan una actitud defensiva -manos
en ia cadera, codos extendidos- para indicar
a los demas que mantengan las distancias.
Sonindividuos empachados de amor prepio.
Enelirabajo tratardn de convencer asus com-
paneros de que sin ellos el proyecto no podra
funcionar’, senala Bernardo Stamateas. Pero
su conviccion de ser infalibles los conduce al
fracaso con frecuencia. “El orgutio es como el
mal aliento. todos lo perciben, excepto e que
lo pagece’. subraya este experto. Ls corfi

en uno mismo es posiliva y productiva. pero
llevada sl extremo, puede anular la capscidad
de anaiizar los errores gue cometemos

sl cue escucha a su v

~ Espejito, espejito...

Si tener confianza en uno mis-
mo es positivo, el exceso de or-
gullo y vanidad puede anular
toda capacidad de autocritica.
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a molicie y el letargo son

conductas altamente conta-

giosas. La falta de metas lle-
va al mediocre a conformarse con
una vida monétona y falta de es-
timulos. Para este tipo, lo mas im-
portante es llegar a fin de mes sin
exponerse a nada que pueda alte-
rar su rutina, en la que, al contrario
de lo que les ocurre a los empren-
dedores, no hay nada inesperado
ni extraordinario.
Los mediocres contaminan a los
de alrededor: sin que te des cuen-
ta, te haran ver la vida desde su
perspectiva. Te levantaras malhu-
morado, iras al trabajo a rastras,
maldeciras tu suerte, regresaras a
casa con la mente en blanco y te
tiraras en el sofa a ver la tele. No
habréa suefios ni aventuras.
Atencion y analisis. Aunque nor-
malmente solo se hacen dano a
si mismos, asociarse con medio-
cres puede envenenar un carac-
ter abierto y vitalista. Hay que ser
precavidos, pues “de la calidad de

ias relaciones que establezcamos
dependera el nivel de éxito que ex-
perimentemos”, sefala Stamateas.
El problema surge cuando el me-
diocre es tu padre, un hermano o
un amigo de la infancia, o la gente
que te rodea en el trabajo y a la que
estas atado sin remision. ;Dénde
esta la solucién en estos casos? En
la resistencia. No claudicar al espi-
fitu de resignacion que impregna a
ese sujeto tdxico. Depende de cada
uno elegir a sus companeros de tra-
vesfa. Evitar a las personas téxicas
e incluir a las que tienen una mente
abierta y una actitud vitalista es una
tarea ardua que requiere atencion y
capacidad de andlisis. Siempre ayu-
dalaempatia que sentimos hacialos
iguales, hacia los que te caen bien,
aungue no sepas exactamente por
qué. Cuando los eliges no sueles
equivocarte. Pero a veces, embos-
cado en un manto de seduccién, te
puedes encontrar con el mediocre
manipulador. Si le dejas entrar en tu
circulo, te amargara la existencia.

ic muy por

SO es su forma der
Ciaante tu incompetenc:a
Cuando sienten que alguien se erfrenta a
ellos, acopian una aclitud defens
en ia cadera, codos extencidos~ para indicar
a los demas que mantergan 'as distancias

Sonindividuos empachacos ce amor preplo
Eneiirabajotrataran de con erasus com-
naneros de gue sin ellos el proyecto no pocra
funcionar | senala Bernardo Stamateas, Pero
su conviceron de ser infalibles los conduce al
fracaso confrecuencia. "Ei orou s come el
ma! aliento. todos lo perci: excectc el
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mo es positivo, el exceso de or-
gullo y vanidad puede anular
toda capacidad de autocritica.
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= Haciendo de
pantalla. Sisospe-
chan que alguien les
quiere quitar el
puesto, los directi-
vos despoticos sien-
ten panico y desplie-
gan su peor talante.

6Yefelautoritario

n una relacion laboral, el jefe

tiene legitima autoridad para

explicar a sus subordinados
lo que espera de ellos, siempre que
sea de forma correcta. Pero si incurre
en el despotismo y los malos tratos,
herramientas perversas para sacar
ventaja de su posicién e imponer su
voluntad sin ser cuestionada, se con-
vertird en una criatura ponzonosa.
Este tipo de directivo, convencido
de que ha llegado al puesto por sus
innatas dotes de mando y su cere-
bro privilegiado, suele ser acosador
y violento, y se siente legitimado para
descalificar a sus empleados. Siem-
pre tiene razén. “Un jefe autoritario
obtiene el control inspirando temor
enlugar de confianza, transformando
el trabajo en una carga pesada en lu-
gar de presentarlo como un proyecto
interesante, motivador y beneficioso
paratodos’, subraya Stamateas. Mu-

chos de ellos muestran su mejor cara
hasta que llegan al cargo, momento
en que se transforman en déspotas.

Mejor si es una mujer. Les encanta
juzgar a sus subordinados—"jeso es-
tamal! Yo le he pedido otra cosa, ;es
que no me escucha?"™—y pueden ser
muy criticos con su forma de vestir,
sobre todo con las mujeres, con las
que despliegan su misoginia. Un di-
rectivo asi odia a los que cree inferio-
res, y boicotea a los que despuntan
porque no soporta que nadie le supe-
re. Tiene rasgos comunes con el nar-
cisista y el arrogante. Intenta contro-
larla libertad de sus empleados, llega
a amenazarlos para reafirmar su do-
minio, y a insultarlos y despreciarlos
publicamente. En su tono de voz hay
un timbre alarmista e intimidador que
le delata como un obseso del control.
Trabajar a sus érdenes puede seruna
de las peores calamidades de la vida.

n tipo supertéxico que ge-

nera mal ambiente en el tra-

bajo. Hablamos del meto-
mentodo, que se crece propagando
bulos —“dicen que la nueva secreta-
ria esta liada con el director’-, ca-
paces de defenestrar profesional-
mente a empleados competentes.
La Unica defensa contra él es tratar
de mantenerlo a raya o huir de su
presencia. El chismoso empieza
sus cotilleos con la frase de rigor

“te lo digo de buena fuente”, antes
de lanzar el mensaje envenenado.
Sentirse escuchado le da placer
y es su forma de ganar prestigio.
Sabe que para tener audiencia la
informacién debe ser impactante,
asi que no tiene escripulos en in-
ventarsela o exagerarla.

Envuelto en credibilidad. En su
afan de notoriedad, el enredador es
capaz de crear rumores destructi-
vos, que pueden acabar con el pres-

tigio de un companero, y con el sufj-
ciente alcance de propagacion co-
mo para llegar a todos los rincones.
Para ello, adereza Ia informacion fal-
sa con elementosrazonables quela
hacen mas creible. El bulo va dirigi-
do contra alguien que no le gusta o
aquien envidia en secreto.

“Nos enfrentamos a un cotilla redo-
mado que juega con la informacion
de aqui para alla para divertirse o
para adquirir cierto poder, gracias

« El bulo empieza
arodar. Un cotilleo

puede envenenar
gravemente el am-

biente entre compa-

neros de trabajo.

aese dato exclusivo que solo éf co-
noce”, afirma Lillian Glass. Si com-
partes un secreto con él, no dudara
en utilizarlo contra i, sieso le bene-
ficia de alguna forma.

No siempre es facil detectar al res-
ponsable de un bulo. Ademas, mu-
cha gente participa en la difusién
de los rumores, al comentarlo con
otras personas. En ese sentido, to-
dos hemos actuado alguna vez co-
mo individuos téxicos.
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« Por los suelos. A
base de menospre-
cios, los descalifica-
dores pueden llegar
aaduenarse dela
voluntad ajena.

/
g vy activo por otra persona
.\ puede resultar nocivo.

\e€ran en su centinue desazén. Lz critica,

lim 7 esia emocion an corrosiva, Los
Sido consiantes y Nan pagaco un precio por
esforzarse ensutrabajc pza gjorar su calidad ce vica. Quevedo escrinid gue “la en-
vidia va tan flaca porgue muerd 10 come” y Borges decia que "los espanoles siem-
pre estan pensando en eilz. Para decir gue algo es buenoc dicen que es envidisble ™.

menos cinero. fe
ia murmuracion, los chismesy ia des
envidiosos No SoOpOrian & oS qu

8 Descaliﬁéadé’r

e aqui a uno de los
mas odiosos inte-
grantes del catalogo
de Homo toxicus: el descalifi-
cador que brilla y disfruta me-
nospreciando, manipulando
y desestabilizando las emo-

.
ciones de sus victimas. Su  de gritarte e insultarte ante neurdtico. ¥
meta es que el contrario viva  tus compaheros, asignan- /
desconfiadoeinseguroyque  dote tareas imposibles. En 5
dependa de sus opiniones.  su afan por demostrar quién :
Suele jugar el papel deamigo  manda, te pondréa en eviden- g
y finge estar interesado enlo  cia en pUblico, rebajando tu ¥
que haces, pero su objetivo  trabajo y poniendo ala gente :
es analizarte y encontrar un  en tu contra. 4
defecto que pueda usar para  Hay que tener mucho cuidado !
desvalorizarte antelosdemas.  con un toxico de este calibre, i alguien tiene la mala suerte de  de agradar a todos. Por inseguridades {
Puro teatro. El descalifica-  pues la descalificacion puede asociarse conunindividuodees-  que sufrié de nifio y no pudo resolver,
dor finge escuchar las que-  ser contagiosa. Estos sujetos ta calafia para emprender un ne-  desarrolla una conducta perfeccionista, |F_

jas, para en el momento pre-
cisosacarlas ala luzy asi me-
noscabar la estimay el poder
de sus adversarios o subor-
dinados. Bajo una mascara
oculta su mal humor, irritabi-
lidad y falta de control. Es in-
capaz de mostrarse y relacio-
narse tat cual es. Desde su
disfraz de personarazonable
y amigable busca el momen-
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to de controlar a los que es-
tan a su alcance.

Cuando toca la cima, este
individuo se quita la careta
y muestra su cara mas vio-
lenta. Desde esa nueva po-
sicion de fuerza, sera capaz

suelen encontrar la forma de
cooperar contigo y, una vez
ganada tu confianza, hacer
que sus decisiones y opinio-
nes dirijan tu vida. Llegados
a ese punto, es probable que
dudes de tu propio criterio y
creas que larazon esta de par-
te del descalificador, aunque
te estés convirtiendo ensu es-
clavo sin darte cuenta.

» Una vida de
altibajos. Como
la linea que mar-
ca las fluctuacio-
nes bursatiles,
los cambios de 2% =
humorrigen la - -
existencia del W=

gocio, lo pasara muy mal. Este personaje
siempre se impone objetivos que no po-
dra cumplir, porque sus sentimientos de
desvalorizacion le bloquean. El neuréti-
co castrador sufre una gran soledad que
pretende sustituir con una buena posi-
cién social. Fantasioso y autosuficiente,
nunca escucha consejos y no soporta
que alguien pueda saber mas que él.

Asino hay quien viva. Esté donde esté,
el neuras tratara de llamar la atencion y

conflictiva, egoista e infantil, que le lle-
va a controlar permanentemente al otro.
Sus cambios de humor hacen imposible
la convivencia. Los neuréticos siempre
tratan de infundir culpa, una emocién
que paraliza ~"vivir con culpa es vivir en
cadena perpetua”, asegura Stamateas-.
Los castradores la usan para manipular,
como la madre dominante que quiere
hacer sentir mal al hijo: “Con todo lo que

hice porti,y ahora me lo pagas asi”.
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